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Portfolio Retail Estates

NEDERLAND:
16 sites
456.943 m?2

 OOST-WESTAS

& 160

sites

VLAANDEREN:
71 sites
430.058 m2

e

711 234 904 m?

WALLONIE:
73 sites
347.903 m?2

O
‘GROENE AS’
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Portfolio Retail Estates

Geografische
spreiding

37% Nederland 34,83% Vlaanderen

Q

| 28,17% Wallonié

Type
gebouw
0,24% Andere 11,39% Individuele
N baanwinkels

I 12,02% Retail-
clusters

76,36% Retailparken

725 300

winkelpanden winkelpanden
in Belgié in Nederland

[

AE

De vastgoedportefeuille van
Retail Estates nv bestaat uit

1 025

winkelpanden
I

winkelpanden gelegen
in de periferie van

de grootste steden van
Belgié en Nederland.
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Handelsactiviteiten

van de huurders

1,44% Horeca
0,15% B2B 6,29% Andere

2,45% Vrije tijld ™\

14,79%
Verbruiks
goederen +
Voeding

16,29% Mode 58,59% Woon-

inrichting

18 (62 a1

“We streven ernaar om voor ons compact
en dynamisch team de juiste work-
life balance te creéren met aandacht
voor ieders persoonlijke noden.”




Groei van de portefeuille van Retail Estates nv
tussen 1998 en 2023

I Aantal m2
B Reéle waarde

‘98 99 ‘00 ‘01 ‘02 ‘03 ‘04 ‘05 ‘06 ‘07 ‘08 ‘09

Reéle waarde

2 010,63 m€

Retail Estates nv spitst zich toe op een
continue versterking van de kwaliteit
van zijn vastgoed en de uitbreiding
van de vastgoedportefeuille.
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Winkeloppervlakte

\ 1234 904 m?

N

Retail Estates nv breidt zijn

/ portefeuille uit door acquisities,
projectontwikkelingen en optimalisatie
van de vastgoedportefeuille.




Partner of choice

Iﬂﬂ@@

MAXEDA DIY GROUP AUCHAN FNAC DARTY

MANDEMAKERS GROEP .
(KWANTUM / LEEN BAKKER) >GRO (BRICO / PRAXIS) (KREFEL) (VANDEN BORRE)

Jaarlijkse huur 6,24% 4,40% 3,18% 2,43% 1,98%

Historische bezettingsgraad (%)

Gemiddelde
98,3 98,3 98,2 98,0 97,1 97,8 97,9

-------------------- IIIIIIII 98’1%

2008 ‘ 2009 ‘ 2010 ‘ 2011 ‘ 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 ‘ 2021 ‘ 2022 ‘ 2023 ‘

bezettingsgraad:
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Duurzaamheid

IN RETAIL WE TRUST

“GREEN RETAIL ESTATES” “PARTNER OF CHOICE"

Verbetering van energie-efficiéntie

Thema: Energie-efficiéntie

Aantrekken en ontwikkelen van talent

Thema: Talent aantrekken en ontwikkelen

Toekomstgerichte oplossingen

Thema: Broeikasgasemissies

Gezonde en veilige werkomgeving

Thema: Gezondheid, veiligheid en welzijn

Toekomstbestendige panden

Thema: Klimaatbestendigheid en -adaptatie

Verantwoorde materiaalkeuze, waterbeheer
en biodiversiteit & landgebruik

Bedrijfsethiek

Thema: Cybersecurity, bedrijfsethiek en governance

Thema: Engagement t.o.v. de stakeholders en de gemeenschap, consumentengedrag en -bewustzijn
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Belangrijke gebeurtenissen uit onze geschiedenis

Retail Estates Onafhankelijk
op de beurs Retail Estates wordt
IPO en eerste notering op een onafhankelijk
Euronext Brussels beheerde BEVAK

Versterking kapitaal
2¢ publieke
kapitaalverhoging

RETAIL ESTATES Versterking
kapitaal

aay N 1¢ publieke
% %f kapitaalverhoging
ENA W

RE

2002 T2003

Waarde 20 jaar Retail
portefeuille Estates op de beurs
Vastgoedportefeuille Bijkomende
overschrijdt de kaap beursnotering op

van 1,5 miljard EUR Euronext Amsterdam

-i | Versterking Opname EPRA-
kapitaal index
N 5¢ publieke De opname in de
i kapitaalverhoging EPRA-index draagt
Uitbreiding in bij tot de visibiliteit
. Nederland van het aandeel

Diversificatie van de
financieringsbronnen
Obligatie-uitgifte - private
plaatsing 75 mio EUR

2020

- Stabiele
waarderingen
en dividend blijft
inflatiebestendig,
ondanks maanden van
verplichte winkelsluiting
door coronacrisis
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Waarde portefeuille
Vastgoedportefeuille
bereikt de kaap van
250 mio EUR

2008

2011

Waarde
portefeuille
Vastgoedportefeuille
bereikt de kaap

van 500 mio EUR

Waarde
portefeuille
Vastgoedportefeuille
bereikt de kaap

van 1 miljard EUR

Diversificatie van de Versterking
financieringsbronnen kapitaal

Obligatie-uitgifte — 42 publieke
private plaatsing ‘ kapitaalverhoging

11

Volledig herstel van de
operationele resultaten
naar precoronaniveau

2022

25-jarig bestaan van
Retail Estates

2013

Versterking
kapitaal

3¢ publieke
kapitaalverhoging

Diversificatie van
de financierings-
bronnen
Obligatie-uitgifte
- private plaatsing

Statuutwijziging

van BEVAK naar GVV
(gereglementeerde
vastgoedvennootschap)

Waarde
portefeuille
Vastgoedportefeuille
bereikt de kaap van
2 miljard EUR

2024




Aandeelhouders

Institutionele versus particuliere Aandeelhoudersstructuur Belgische versus buitenlandse
beleggers beleggers
35% Particulier Naam % 27% Buitenlands
Nextensa 9,40
AXA 5,31
FPIM/Belfius 4,98
Shopinvest 4,07
Blackrock 3,12

Degroof Petercam

2,94
65% Institutioneel Asset Management

73% Belgisch




Hoogtepunten eerste negen maanden van
het boekjaar 2023-2024

EPRA It tp EPRA-resultaa Nettohuu R I ewa d

‘<68) 66,72+¢| | 103,3¢ w

Bezettingsgraad Gemiddelde interestvoet Nettoschuld/EBITDA

97,92 221% 8,18

A AN

Schuldgraa Ge whgd ge :indd elde
gingdu

45, 52% Qay
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Financiéle schulden op 31 december 2023

OVERZICHT VASTRENTENDE SCHULD, AFGEDEKTE VARIABELRENTENDE
SCHULD EN NIET-AFGEDEKTE VARIABELRENTENDE SCHULD (in %)

10% 3% 9% 31% 48%  66%

o

o

o

o

"12/23 '03/24 '03/25 '03/26 '03/27 '03/28 '03/29
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LOOPTIJD VAN DE SCHULD (IN EUR)

250000000

200000000

150000000

100000000

50000000

FY2023  FY2024  FY2025  FY2026  FY2027  FY2028  FY2029  FY2030  FY2031

B Commercial Paper [ | Obligatieleningen M Bancaire kredieten

STRUCTUUR FINANCIELE SCHULDEN

@ 76.28% Bancaire kredieten
@ 19.20% Obligatieleningen

@ 4.53% Commercial paper
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Aankoop verschillende
winkelunits in

WOONMALL
ALEXANDRIUM

in Rotterdam



Stijgend dividend

)

&

Kostenbeheer

P

Groei door aankopen @
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Waarom investeren in Retail Estates

ﬁ M/ {0}
T R S s

/| N

Expertise in Partner of Sterk financieel
retail choice management

%,

Langetermijn-
groei

Gediversifieerde Hoog

dividend

vastgoedportefeuille
van 2 miljard euro
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Waarom investeren in Retail Estates

Q. Degroof
% y,o) Pet%rcam

Kopen Kopen Kopen
€76 €735 €72
“Top pick”

De
(Do Kepler
VAN LANSCHOT ®" Cheuvreux Belegger
Kopen Houden Houden en

bijkopen o
€70 €70 (koJersF))zwakEc)e
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Financiéle kalender




E RETAIL
ESTATES
openbare GVV-SIR publique

Industrielaan 6
B- 1740 Ternat
T. +32 (0)2 568 10 20
F. +32 (0)2 581 09 42

info@retailestates.com
www.retailestates.com

This presentation has been prepared by the management of Retail Estates NV, Belgian public real estate investment company (“Retail Estates” or the “Company”), solely for your
information and background and is subject to updating, completion, revision and amendment and such information may change materially. No person is under any obligation to
update or keep current the information contained in this document and any opinions expressed in relation thereto are subject to change without notice. “Presentation” means this
document, any oral presentation, the question and answer session and any written or oral material discussed or distributed during the presentation. The Presentation comprises
written material/slides which provide information on the Company and its subsidiaries.

This Presentation includes forward-looking statements that reflect the Company’s intentions, beliefs or current expectations concerning, among other things, the Company'’s results,
condition, performance, prospects, growth, strategies and the industry in which the Company operates. These forward-looking statements are subject to risks, uncertainties and
assumptions and other factors that could cause the Company’s actual results, condition, performance, prospects, growth or opportunities, as well as those of the markets it serves
or intends to serve, to differ materially from those expressed in, or suggested by, these forward-looking statements. The Company cautions you that forward-looking statements
are not guarantees of future performance and that its actual results and condition and the development of the industry in which the Company operates may differ materially from
those made in or suggested by the forward-looking statements contained in this document. In addition, even if the Company’s results, condition, and growth and the development
of the industry in which the Company operates are consistent with the forward-looking statements contained in this document, those results or developments may not be indicative
of results or developments in future periods. The Company and each of its directors, officers and employees expressly disclaim any obligation or undertaking to review, update

or release any update of or revisions to any forward-looking statements in this Presentation or any change in the Company’s expectations or any change in events, conditions or
circumstances on which these forward-looking statements are based, except as required by applicable law or regulation.





