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Retail Estates in een notendop

Retail Estates investeert in out-of-town
winkelvastgoed in Belgié en Nederland met
als doel langetermijngroei voor zijn
aandeelhouders te creéren door middel van een

stijgend dividend. 1,020

De groei is afkomstig van de stijgende waarde van de
vastgoedportefeuille en de toenemende huurinkomsten via
indexatie en aankopen. Op korte termijn monitort Retail
Estates strikt de bezettingsgraad, huurvorderingen, en kosten
voor onderhoud en beheer.
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Nicolas Beaussilon wordt CEO vanaf 1 januari 2026

Sinds oktober is Nicolas actief als co-CEO.
Momenteel werkt hij nauw samen met

Jan De Nys om de klanten, de
vastgoedportefeuille, de medewerkers en de
bedrijfscultuur goed te leren kennen.

Op 1 januari 2026 zet Jan een stap terug en
wordt Nicolas alleen CEO. Jan blijft wel actief
binnen Retail Estates tot eind maart 2026.

— 2005-2016: Partner bij Cushman & Wakefield

— 2016-2023: CCO/CEO bij Wereldhave
Belgium

— 2024-2025: CEO bij Tans Urban Landmarks
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Leen Bakker & Carpetright

19 winkels op onze portefeuille van 1020 winkelpanden

HIEUWS | ONDERMEMEN RETAIL

Na zwaar verlies: Leen
Bakker verkoopt alle 44
Belgische winkels via

rechtbank

HOS5 Nisuws « Vrijdag 19 september, 15:11

B

Vioerenwinkel Carpetright failliet verklaard,
winkels voorlopig dicht

Vicerenwinkel Carpetright is failliet, Dat bevestigen de curatoren, die door de
rechibank Amsterdam zijn aangesteld. Zij onderzoeken of een doorstart van de
winkelketen mogelijk is. Tot die tijd blijven de 75 vestigingen in het land dicht.

Krantenknipsel van NOS Nieuws
(19 september 2025)

JENS CARDINAELS

27 auguetus 2025 0530

Krantenknipsel uit De Tijd
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2014: Premaman-Orchestra

DE TIJD DONDERDAG 16 OKTOBER 2004

e Belzo ontsnapte niet aan de
verkoopgoll. De index dook on-
der de J.o00-grens tot 2.016
punten (-3,1%), het grootste
dagverlies sinds november 2011,
Alle Belzo-aandelen zakien.

GUIDD MEEUSSEN

Een van de weinige aandelen die
standhiclden, was Retail Estates. De
sprecialist in perifeer winkehastgoed
koopt 1y Belgische winkelpanden en
telt daaroor 33,75 |1'|ilj|:u.-|| (511311
neer. De transactic wordt deels in
cash, deeks in aandelen voldaan. Van
14 winkeds zal Orchestra-Prémaman
er 11 huren voor 27 jaar voor een jaar-
lijks bedrag van 1,58 miljoen euro. In
afwachting dat de 3 resterende win-
kels een huurder vinden, vaarborgt
de 1.-|.'rk.1r|:n.'r de verwachie huurin-

komsten. Dit huurineasso bedraagt
volgens vastgoeddeskundige CHRE
o6 miljoen eum,

D vastgoediransactie valt uiteen
in twee delen. In een eerste luik
koopt Retail Estates acht winkelpan-
den en telt daar 16,60 miljoen euro
in contanten vosor neer. Het tweede
luik behelst de overdracht van
6 winke|pasden door inbreng in na-
tura. Die inbreng ter waarde van 7.9
miljoen euro zal Retadl Estates ver-
goeden door de ubtgifre van 325 514
nieuwe aanclelen legeneen Prijﬁ van
55 curo het stuk. De uitgifie zal uiter-
lijk eind december plaatsvinden.
Het aandeel verloar slechis 0,1 pro-
ceni tol 61,00 eun.

Minder goed verging het de
Belzo'er Solvay, ondanks een gun-
stig rapport. Healthy trenids conitl-
fiie”, Litelt Andlreas Heine ziin:m.':h--

sevan de chembegroep. Hij trekn zjn

advies op van ‘equalweight
‘overweight” en verhoogt het
doel van 131 naar 135 euro.

‘We verhogen onze win
wachting voor volgend jaar of
van een sterkere dollar’, zegt d
list van de Britse zakenban|
clays. Hij schat de positieve b
van de Amerikaanse munt
resultaten van de Belgische ch
groep op 50 ol o miljoen e
swchommeling van één cent
dollarfeurs heeft een i|11|u|
8 miljoen euro op het resulta
rekemde Heine.

D cijfiers over let derde kw
waren maar een beetje beter,
over het volledige boekjaar
Heine opeen stijging met 7 pr
‘Advanced Formulations g
sterk op wiraniil clanks i|d|.' i

TOPPERS

27

Markten

Euronext Brussel

Premaman houdt Retail Estates op het droge

- .

“Retail Estates koopt 14

logics-consolidatie en de solide

Belgische winkelpanden.

Daarvan zal Orchestra-
Prémaman er 11 huren.”

Aroma Chemicals zijn elementen
srmaal niet zullen herha-
naeg Anidreas Heine,

16 wijst Heine op enkele
| kot vesior el jaar o een
12,17 miljard euro en dat
de doelstelling van 2.3 4
1van het bedrijl. Het ver-
verkoop van EcoService
iljoen ebitda opleverde.
ms is f6n extra overname
de doelsielling (vam het
halen Heine is optimis-
e 'w.'rkm:p wan sockivm
t, maar waarschuwt dat
ipping van de bouw- en
r laggere marges tot gevoly

™~
ideel presteerde wel beter
tzo-index, maar verloor
wocent en eindigde op

R
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2020: Premaman-Orchestra

SAR DO “Retail Estates verhuurde tot
enkele maanden geleden nog
twaalf winkels aan Orchestra. Na
de herstructurering blijven er zes.
Drie andere winkels zijn al
gesloten en hebben al nieuwe
huurders. Voor de overige drie
denkt Retail Estates snel nieuwe
huurders te vinden.”

m-ﬁ_lqhhntw—ﬁw :‘h--mm!um-n TR T

200 _]{}bS bedrﬂgd bij babymnkel
Orchestra-Premaman

e Franse babsspullenkeien
Ehrvhesira Premaman shii Wil Vlamioogen GEVOLGEN

M Beighche winkehi Hetgres  gignken da: Orchesira
et e Viadmie wlakirks gae: een muziek sinkel .
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2020: Brantano

DE TIJD DINSDAG 25 AUGIHISTLUS 2020

Brantano verdwijnt
na het faillissement te veel

De Duitse winkelgroep Deichmann neemt de failliete schoenwinkelketen
Brantano over. Ze wordt omgebouwd naar het vanHaren-concept.
Na 67 jaar en het faillissement te veel verdwijnt het oer-Belgische merk.

JENS CARDIMAELS

ugusins 2000, D moet et
osogiepuant Fijn van de Hel
gische schoenwinkelketen
Brantano, fors Brantegem
staal in cle Deense stad
Odense voor con ghood-
miewnwe Rrantancewinkel, Yandaag openi
de keten dic 2ign vader Andnt in 1G4 in
Lede opstartte in één klap acht Deense
Brantano-winkels. Met deze stunt maaki
raniegemn rijn opwachring in abwes een

Krantenknipsel uit De Tijd
(25 augustus 2020)

H

mieuw lanad. Op de Deense televisie spelen Koop van de ".-kNo-
reclamespaties die de nbeuwe Belgische Er BHA" TA
winkelketen aanprijzen ”

Ohoer i)l pasr msoeten ef vodgens plan M" ‘ EEL.
i Deense Brantana's zijn. Er zijn al
16 wimkels in Beleed, Lunembaing, het Ver-
eniged Koninkrijk, Nederland en zells Bah-
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2021: Corona-impact één jaar later

Baanwinkels laten
corona achter zich

De coronapandemie en de versnelde
opgang van het online winkelen hebben
dewaarde van de baanwinkels niet aan-
getast. Van de 43 panden van huishaas
Retail Estates die de voorbije maanden
na een laillissement opde markt kwa-
meen, kon het fonds er binnen het jaar
al 36 opnieuw verhuren tegen vergelijh-
mmnhtm'.

Retail Estates legt 7ich toe op perifeer
W“I‘Ih""—---'w Het gaat om panden die
aan e pand van vooke of langs
inval - wegrn naar sh klulx ntra
genl entypisch gebotnyhe: e
viakt: -anzo'n 1 Il‘lﬂm'

Eiid maart had R 192 van
dergelike pandrnmpu-l ..-mue e

Meer ere huurde: - van
Retail Estal- - ginge - failli
waaronder Brantar o,

Maar ¢ panden
werden ai grotendeels
opnieuw verhuurd

woor een totale waarde van 1,7 miljard
eurno. fewanen voor 97.07% verhuurd. Een
Jaar eerder stond de wijzer nog op 97,20%,
maar het fonds noemt de terugval tipde-
lijk. De komende maanden verwachit et
wrij snel terug richting 98% te evolueren.
Dmdu het boe kjaar van Retail Estates van
1 april tot 31 maart Ioa,pt kreeg de
vastgoedeigenaar de volled van
de coronapandemie over x Il:igﬂ in
Belgié als in Nederland, twee kernimark-
ten voor het bedrijf, moesten een aantal
winkels mundmlan; dicht. Het leidde
tot 11,55 miljoen euro aan huurkwijt-
scheldingen in het voordeel van de

huurdtrs. die al in een verzwakie

tie stonden, over de rand

\l.inh!l! Fai mient: Brantano, Orches-
tra en Mega World. Het zadelde Retail
Estates met 1,78 mlUﬂﬂl euro als
bem.m Daarnaast legden ook

enkele ldcincre huurders het bijltje. De
panden die vrijkwamen, werden inmid-
dels wel al grotendeels al opnicuw

verhuurd

Hoger dividend
Do die vitsonderlijke zaken zag Retail
Estates .'|||| ettt courante winst het
-.....|- ¢ bock  aarvan 69,20 miljoen naar
| o cuno terugvallen. Door het
perken van sijn kosten kon het fonds
a | . '|| 110g beperken. Toch betaalt
bt 21 aandee houders voor het zestien-
de jaar op rij con hoger dividend wit. Het
mmun‘hn naard S0ev o per aanderl
Mﬂﬂ niie boekjaar saat het wig
11 van 4,60 euro per aan-

Opuehuss Ise bewrs werd het aandecl

van de va<t gocdonderncinng gisteren
1.51% meer waard bij een slotnotering
van 67.20eur J'm,.l
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“Van de 43 panden van huisbaas
Retail Estates die de voorbije
maanden na een faillissement op
de markt kwamen, kon de
vastgoedbeheerder er binnen het
jaar al 36 opnieuw verhuren tegen
vergelijkbare huurniveaus.”

Krantenknipsel uit Het Laatste Nieuws

(26 mei 2021) RETAIL
ESTATES
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Wat gebeurt er in de retailsector?

Wheel of retailing de evergreen

Branchevervaging T
de huidige trends

Consolidatie J

RETAIL
@ESTATES 11



Lage prijzen
Lage status
Lage marges

4.
Een nieuwe Decline
speler betreedt
de markt met
lage prijzen en
andere
kenmerken van
de entry-fase

Wheel of retailing: lifecycle of concepts

Fes dn-guipe*”

Hoge prijzen
Hoge status
Hoge marges

Nég hogere prijzen
Nég hogere status
Nog hogere marges

E5tates | 12



Branchevervaging

Winkelketens betreden
verschillende segmenten

Schoenenketen Torfs verkoopt
ook kleding en accessoires

Drogisterijketen Kruidvat verkoopt
ook speelgoed

Foto: Torfs

= BRISTOL

b -

Risicoprofiel van
detailhandelaars verandert
Specialisten worden bedreigd

Ketens die verbreden kunnen niet
zomaar nieuwe producten verkopen:
investeringen in marketing nodig

Foto: Bristol

@t | 13



Consolidatie

Best georganiseerde retailers
consolideren binnen branche

Speelgoedketen ToyChamp
neemt Dreamland over en maakt
het weer winstgevend

Schoenenketen Chaussea
consolideert het lage segment van
de schoenensector

ONDERMEMEMN

‘We gaan winst maken met
dat spel zei ik, en nu is het zovel

Dreamland i i 3 ol hecl
ik (I(JIu:L‘\In*ui- e i )

EL e sty

Krantenknipsel uit De Tijd over Dreamland
(13 september 2025)
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Hoe gaan wij ermee om? Actief risicobeheer

Diversificatie: veel locaties, handelsactiviteiten en verschillende klanten

Woninginrichting

Mode

Verbruiksgoederen
en voeding

Horeca
Vrije tijd
Andere

2.34%
1.68%

7.42%

Binnenhuis-
inrichting
DIY

Electro

Tuin & dier

6.88%

6.70%

4.17%

@ene, | 15



Hoe gaan wij ermee om? Actief risicobeheer

Anticiperen: inspelen op de lifecycle van concepten,
actief kennis verwerven via onze mensen op de baan

Kiezen voor potentiéle marktleiders: prijszetters

ACTION __ [OED omanoemacsshor

TORFS

Winnaars: concept, organisatie, financieringsbronnen

Ondersteuning bieden: winkelgrootte afstemmen op concept,
inrichting retailparken, ESG

Maar ook ruimte voor groeiende bedrijven (early stage),
risico nemen om innovatie in sector te ondersteunen

RETAIL
@ Estates | 16



Contact

Vragen?
investorrelations@retailestates.com

Jan De Nys Nicolas Beaussillon Kara De Smet
Chief Executive Officer Chief Executive Officer Chief Finance Officer

RETAIL
ESTATES
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